Pengukuran kinerja keuangan sektor publikasi di Dinas Pendapatan Daerah Kota Malang by Septian, Edho Daeng
PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN SEKTOR PUBLIK DI 
DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG 
 
SKRIPSI 
 
 
 
 
 
Oleh 
EDHO DAENG SEPTIAN 
NIM : 09520050 
 
 
JURUSAN AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 
 MAULANA MALIK IBRAHIM 
MALANG 
2013 
PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN SEKTOR PUBLIK DI 
DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG  
 
 
SKRIPSI 
Diusulkan untuk Penelitian Skripsi 
Pada Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri (UIN) 
Maulana Malik Ibrahim Malang 
 
 
 
Oleh 
EDHO DAENG SEPTIAN 
NIM : 09520050 
 
JURUSAN AKUNTANSI 
FAKULTAS EKONOMI 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN) 
 MAULANA MALIK IBRAHIM 
MALANG 
2013 
LEMBAR PERSETUJUAN 
 
PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN PAJAK PARKIR DI 
DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG  
 
 
SKRIPSI 
 
Oleh 
EDHO DAENG SEPTIAN 
NIM : 09520050 
 
Telah Disetujui Pada Tanggal 22 Juni 2013 
Dosen Pembimbing, 
 
 
Sri Andriani, SE., M. Si 
NIP 19750313200912 2 001 
 
 
 
Mengetahui : 
Ketua Jurusan, 
 
 
Hj. Meldona, SE., MM., Ak 
NIP 19770702200604 2 001 
 
LEMBAR PENGESAHAN  
PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN PAJAK PARKIR DI 
DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG  
 
SKRIPSI 
 
Oleh 
EDHO DAENG SEPTIAN 
NIM : 09520050 
 
Telah Dipertahankan di Depan Dewan Penguji Dan Dinyatakan Diterima Sebagai 
Salah Satu Persyaratan Untuk Memperoleh Gelar Sarjana Ekonomi (SE) 
Pada 6 Juli 2013 
 
Susunan Dewan Penguji       Tanda 
Tangan 
1. Ketua 
 Drs. H. Abdul Kadir Usri, MM., Ak    (         ) 
  
2. Dosen Pembimbing/Sekretaris 
 Sri Andriani, SE., M. Si      (         ) 
 NIP 19750313 200912 2 001 
 
3. Penguji Utama 
 Dr. H. Ahmad Djalaluddin, Lc., M.A    (                   ) 
 NIP 19730719 200501 1 003 
        
  
 
 
Mengetahui : 
Ketua Jurusan, 
 
 
Hj. Meldona, SE., MM., Ak 
NIP 19770702 200604 2 001 
HALAMAN PERSEMBAHAN 
 
 
Skripsi ini Saya Persembahkan Untuk : 
 Kedua Orang Tua, Bapak Ali Arifin dan Ibu Purdian W.A 
 
 Teman-teman Akuntansi angkatan 2009 
 
 Almamater Fakultas Ekonomi UIN Maulana Malik Ibrahim 
Malang 
 
 Teman-teman Brevet Pajak Angkatan V tahun 2012 
Universitas Brawijaya 
 
 Teman-teman Komunitas Malang Berkebun 
 
 
 
 
 
 
 
 
SURAT PERNYATAAN 
 
 
Yang bertanda tangan di bawah ini : 
 Nama   : Edho Daeng Septian 
 NIM   : 09520050 
 Fakultas/Jurusan : Ekonomi/Akuntansi 
 menyatakan bahwa “Skripsi” yang saya buat memenuhi persyaratan  
kelulusan pada Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri 
(UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang, dengan judul : 
 PENGUKURAN KINERJA KEUANGAN PAJAK PARKIR DI 
DINAS PENDAPATAN DAERAH KOTA MALANG  
 adalah hasil karya saya sendiri, bukan “duplikasi” dari karya orang lain. 
 Selanjutnya apabila dikemudian hari ada “klaim” dari pihak lain, bukan 
menjadi tanggung jawab Dosen Pembimbing dan atau Fakultas Ekonomi, tetapi 
menjadi tanggung jawab saya sendiri. 
 Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sebenarnya dan tanpa 
paksaan dari siapapun. 
 
 
 
                    Malang, 22 Juni 2013 
              Hormat saya, 
 
 
 
Edho Daeng Septian 
          NIM : 09520050 
 
 
Kata Pengantar 
 
 
 Segala puji syukur kehadirat Allah SWT, karena atas rahmat dan hidayah-
NYA penelitian ini dapat terselesaikan dengan judul “Pengukuran Kinerja 
Keuangan Pajak Parkir di Dinas Pendapatan Daerah Kota Malang”  
 Shalawat serta salam semoga tetap tercurahkan kepada junjungan kita 
Nabi besar Muhammad SAW yang telah membimbing kita dari kegelapan menuju 
jaln kebaikan, yaitu Din al-Islam. 
 Penulis menyadari bahwa dalam penyusunan tugas akhir ini tidak akan 
berhasil dengan baik tanpa adanya bimbingan dan sumbangan pemikiran dari 
berbagai pihak. Pada kesempatan ini penulis menyampaikan terima kasih tak 
terhingga kepada : 
1. Bapak Prof. Dr. H Mudjia Rahardjo, M.Si selaku Rektor Universitas Islam 
Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 
2. Bapak Dr. Salim Al Idrus, MM., M.Ag selaku Dekan Fakultas Ekonomi 
Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 
3. Ibu Hj. Meldona, SE., MM., Ak selaku Ketua Jurusan Akuntansi Fakultas 
Ekonomi Universitas Islam Negeri (UIN) Maulana Malik Ibrahim Malang. 
4. Ibu Sri Andriani, SE., M.Si selaku dosen pembimbing skripsi  
5. Bapak dan ibu dosen Fakultas Ekonomi Universitas Islam Negeri Maulana 
Malik Ibrahim Malang.  
6. Bapak, ibu, adik, dan seluruh keluarga yang senantiasa memberikan do’a 
dan dukungan secara moril dan spirituil 
7. Ibu Ni Kadek, SE., MM selaku Fungsional Dinas Pendapatan Kota 
Malang. 
8. Ibu Evi Lukita, SE., MM selaku Kepala Seksi Penagihan Dinas 
Pendapatan Kota Malang.  
9. Bapak Drs. Suwarso, MM selaku Kepala Bidang Perparkiran Dinas 
Perhubungan Kota Malang 
10. Seluruh Pegawai Dinas Pendapatan dan Dinas Perhubungan Kota Malang 
yang telah membantu dalam menyelesaikan tugas akhir skripsi ini. 
11. Teman-teman Akuntansi 2009 yang telah memberikan semangat dan 
dukungan dalam menyelesaikan tugas akhir skripsi ini.  
12. Cicilya Yollanda S.R yang telah memberikan perhatian dan kasih 
sayangnya. 
13. Dan semua pihak yang terlibat secara langsung maupun tidak langsung  
yang tidak bisa disebutkan satu persatu. 
Akhirnya dengan segala kerendahan hati penulis menyadari bahwa 
penulisan skripsi ini masih jauh dari kata sempurna. Oleh karena itu penulis 
mengharapkan kritik dan saran yang konstruktif demi kesempurnaan penulisan 
ini. penulis berharap semoga karya yang sederhana ini dapat bermanfaat dengan 
baik bagi semua pihak. 
Semoga Allah SWT senantiasa melimpahkan rahmatNya serta mambalas 
amal baik bagi kita semua. 
 
 
  
 
Malang,  22 Juni 2013 
 
 
  Penulis 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR ISI 
 
HALAMAN SAMPUL DEPAN 
HALAMAN JUDUL 
HALAMAN PERSETUJUAN ................................................................................  i 
HALAMAN PENGESAHAN .................................................................................  ii 
HALAMAN PERNYATAAN ................................................................................   iii 
HALAMAN PERSEMBAHAN .............................................................................   iv 
KATA PENGANTAR ............................................................................................   v 
DAFTAR ISI  .........................................................................................................   vii 
DAFTAR TABEL ...................................................................................................  x 
DAFTAR GAMBAR ..............................................................................................   xi 
ABSTRAK  .........................................................................................................   xii 
BAB I: PENDAHULUAN  .....................................................................................  1 
1.1. Latar Belakang ...................................................................................   1 
1.2. Rumusan Masalah ..............................................................................    5 
1.3. Tujuan Penelitian ...............................................................................   5 
1.4. Manfaat Penelitian  ............................................................................   6 
1.5. Batasan Penelitian ..............................................................................   6 
BAB II: KAJIAN PUSTAKA  ................................................................................   7 
2.1. Hasil-Hasil Penelitian Terdahulu Yang Relevan ...............................   7 
2.2. Kajian Teoritis ....................................................................................   8 
 2.2.1. Pengertian Sektor Publik  .......................................................   8 
 2.2.2. Pengertian Pemerintah Daerah ...............................................  10 
 2.2.3. Laporan Keuangan Sektor Publik ..........................................  11 
   2.2.3.1.Laporan Realisasi Anggaran ......................................  11 
   2.2.3.2.Laporan Perubahan Saldo Anggaran Lebih ...............  12 
   2.2.3.3.Neraca ........................................................................  12 
   2.2.3.4.Laporan Operasional ..................................................  13 
   2.2.3.5.Laporan Arus Kas ......................................................  13 
   2.2.3.6.Laporan Perubahan Ekuitas........................................  13 
   2.2.3.7.Catatan Atas Laporan Keuangan ................................  14 
 2.2.4. Pengertian Kinerja ..................................................................  14 
 2.2.5. Kinerja Keuangan...................................................................  15 
 2.2.6. Pengertian Pengukuran Kinerja..............................................  16 
 2.2.7. Tujuan Sistem Pengukuran Kinerja .......................................  17 
 2.2.8. Manfaat Pengukuran Kinerja Sektor Publik ..........................  17 
 2.2.9. Prinsip-prinsip Pemilihan Ukuran Kinerja .............................  18 
 2.2.10. Skala Pengukuran Kinerja Sektor Publik ...............................  19 
 2.2.11. Siklus Pengukuran Kinerja .....................................................  21 
 2.2.12. Pengukuran Kinerja Keuangan Sektor Publik........................  22 
   2.2.6.1.Target dan Realisasi ...................................................  22 
   2.2.6.2.Value For Money........................................................  22 
   2.2.6.3.Analisis Rasio Keuangan ...........................................  25 
   2.2.6.4.Balace Scorecard .......................................................  27 
   2.2.6.5.Kontribusi dan Laju  Pertumbuhan ............................  28 
 2.2.13. Definisi Sistem dan Prosedur Menurut Para Ahli ..................  29 
 2.2.14. Pengertian Pajak Daerah ........................................................  30 
 2.2.15. Jenis-jenis Pajak Daerah ........................................................  30 
 2.2.16. Pengertian Parkir dan Pajak Parkir ........................................  32 
 2.2.17. Tarif Pajak Daerah Kota Malang ...........................................  32 
 2.2.18. Objek Pajak Parkir .................................................................  34 
 2.2.19. Subjek Pajak Parkir ................................................................  35 
 2.2.20. Pengecualian Pajak Parkir ......................................................  35 
 2.2.21. Wajib Pajak Parkir .................................................................  35 
 2.2.22. Dasar Hukum Pajak Parkir .....................................................  35 
 2.2.21. Keuangan Publik Islam ..........................................................  36 
 2.2.22. Sistem Pemungutan Menurut Imam Abu Yusuf ....................  47 
 2.2.23. Etika Pengelolaan Keuangan Sektor Publik ...........................  48 
2.3. Kerangka Berfikir...............................................................................  54 
BAB III: METODOLOGI PENELITIAN ..............................................................  55 
3.1. Lokasi Penelitian ................................................................................  55 
3.2. Jenis dan Pendekatan Penelitian.........................................................  55 
3.3. Data dan Jenis Data ............................................................................  56 
3.3.1. Penelitian Lapangan ...............................................................  56 
3.3.2. Penelitian Kepustakaan ..........................................................  56 
3.4. Teknik Pengumpulan Data .................................................................  57 
3.5. Model Analisisi Data..........................................................................  58 
BAB IV: ANALISIS DATA DAN PEMBAHASAN .............................................  61 
4.1 Gambaran Umum Dinas Pendapatan Kota malang ............................  61 
4.2 Analisa Data .......................................................................................  63 
4.2.1 Analisis Sistem dan Prosedur Pajak Parkir di Dinas 
Pendapatan  
   Kota Malang  ..........................................................................  63 
4.2.1.1 Sistem dan Prosedur Penentuan Pajak Parkir di Dinas  
    Pendapatan Kota Malang  ............................................   64 
4.2.1.2. Sistem dan Prosedur Pemungutan Pajak Parkir di Dinas  
    Pendapatan Kota Malang  ............................................   66 
4.2.1.3. Sistem dan Prosedur Pencatatan Pajak Parkir di Dinas  
    Pendapatan Kota Malang  ............................................   68 
4.2.1.4. Sistem dan Prosedur Pelaporan Pajak Parkir di Dinas  
    Pendapatan Kota Malang  ............................................   69 
4.2.1.4.1.Sistem dan Prosedur Pelaporan Pajak Parkir di 
Dinas  
     Pendapatan Kota Malang  ....................................   69 
4.2.1.4.2.Sistem dan Prosedur Pelaporan Pajak Parkir di 
Dinas  
    Pendapatan Kota Malang  ....................................   71 
4.2.2. Analisa Data Tingkat Pencapaian Anggaran dan Realisasi ...  72 
4.2.2.1. Tingkat Pencapaian Anggaran dan Realisasi Pajak 
Parkir  
    Tahun 2010 ................................................................  72 
4.2.3. Analisis Kontribusi dan Laju Pertumbuhan Pajak Parkir di  
 Dinas Pendapatan Daerah Kota Malang ................................  76 
4.2.3.1 Kontribusi Pajak Parkir Terhadap Pajak Daerah .......  76 
4.2.3.2. Kontribusi Pajak Parkir Terhadap PAD .....................   77 
4.2.3.3. Laju Pertumbuhan Pajak Parkir .................................   78 
4.3. Pembahasan ........................................................................................  79 
BAB V: PENUTUP ... ............................................................................................  82 
5.1 Kesimpulan ........................................................................................  82 
5.2 Saran ...................................................................................................  84 
DAFTAR PUSTAKA ... .........................................................................................  xv 
LAMPIRAN ……… ... ...........................................................................................  xvii 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR TABEL 
 
Tabel Judul               Hal 
2.1 Penelitian Terdahulu ...................................................................................  7-8 
2.2 Perbedaan Sektor Publik dan Sektor Swasta ...............................................  9 
2.3 Persentase Pembayaran Pajak .....................................................................  40 
2.4 Nishab Zakat Peternakan.............................................................................  44 
2.5 Struktur Penerimaan Negara Perspektif Abu Yusuf ...................................  46 
2.6 Perbedaan Antara Zakat dan Pajak .............................................................  47 
4.1 Pendapatan Pajak Parkir Tahun 2010 .........................................................  73 
4.2 Pendapatan Pajak Parkir Tahun 2011 .........................................................  74 
4.3 Kontribusi Pajak  Parkir Terhadap Pajak Daerah……………. ..................  76 
4.4 Kontribusi Pajak Parkir Terhadap PAD……………… ..............................  77 
4.5 Laju Pertumbuhan Pajak dan Retribusi Parkir ............................................  78 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
DAFTAR GAMBAR 
 
Gambar Judul        Hal 
2.1 Kerangka berfikir.............................................................................  54 
4.1 Sistem dan prosedur Penentuan Target Pajak Parkir .......................  64 
4.2 Sistem dan Prosedur Pemungutan Pajak Parkir...............................  66 
4.3 Sistem dan Prosedur Pencatatan Pajak Parkir .................................  68 
4.4 Sistem dan Prosedur Pelaporan Pajak Parkir ...................................  69 
4.5 Sistem dan Prosedur Pelaporan Pajak Parkir Sistem Tender ..........  71 
4.6 Gambar Pendapatan Pajak Parkir Tahun 2010 ................................  73 
4.7 Gambar Pendapatan Pajak Parkir Tahun 2011 ................................  75 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ABSTRAK 
 
Edho Daeng Septian. 2013, SKRIPSI. Judul : “Pengukuran Kinerja Keuangan 
Pajak Parkir Di Dinas Pendapatan Daerah Kota Malang” 
Dosen Pembimbing  : Sri Andriani, SE., M.Si. 
Kata kunci   : kontribusi, laju pertumbuhan, pajak parkir, penerimaan 
asli daerah. 
 
 
Dengan diberlakukannya otonomi daerah maka tugas yang di emban 
pemerintah daerah semakin berat, selain harus mengurus rumah tangganya sendiri 
juga harus melaksanakan tugas - tugas yang didelegasikan dari pemerintah pusat 
dengan sebagian besar mendayagunakan potensi yang berasal dari daerah itu 
sendiri. Saat ini pemerintah daerah khususnya Kota Malang berusaha semaksimal 
mungkin untuk menggali dan mengoptimalkan potensi daerah yang ada salah 
satunya adalah pajak parkir. Permasalahan yang timbul adalah bagaimana 
kontribusi pajak parkir terhadap penerimaan asli daerah setelah ditemukannya 
sistem tender yang banyak ditemukan dilapangan serta bagaimana laju 
pertumbuhan pajak parkir di masa mendatang.  
Dengan berbagai macam permasalahan yang timbul dari pajak parkir di Kota 
Malang seperti parkir ilegal, sistem tender yang tidak mengikuti peraturan–peraturan 
daerah, pajak parkir masih bisa memenuhi targetnya dan masih bisa berperan dalam 
menunjang Pendapatan Asli Daerah di Kota Malang. Penelitian ini menggunakan 
metodologi yaitu membandingkan antara target yang telah direncanakan dan 
membandingkannya dengan realisasi agar diketahui tingkat pencapaiannya . Hal 
ini bertujuan untuk mengetahui tingkat pencapaian pajak parkir tahun 2010 dan 
2011, selain itu penelitian ini juga bertujuan untuk mengetahui seberapa besar 
kontribusi pajak parkir terhadap pajak daerah dan Pendapatan Asli Daerah Kota 
Malang.  
Dari hasil penelitian maka dapat diketahui besar kontribusi pajak parkir 
terhadap PAD maupun pajak daerah serta keberhasilan tingkat pencapaian 
realisasi secara umum yang berada di kisaran 100 % yang muaranya akan 
berdampak terhadap kemandirian Kota Malang. 
 
 
 
 
 
 
 
ٍنخب  فٜ ٍ٘اقف اىسٞبساث الأداء اىَبىٜ قٞبط" :اىعْ٘اُ .أطشٗدت ،2013عبً  .سثذفٖشٚ داْٝجثٞبر 
 "ٍبلاّج فٜ الإٝشاداث اىضشائب
 .، ٍبجسخٞشسث، أّذسٝبّٜسشٛ   :اىَششف
 : ٍذيٞب الإٝشاداث اىَخ٘ىذة ٗق٘ف اىسٞبساث،، ٗضشٝبت اىَْ٘، ٍٗعذه ٍسبَٕت :ميَبث اىبذث .
 
ٝجب  ٗببلإضبفت إىٚ رىل، أثقو اىذنٍ٘بث اىَذيٞت حْط٘ٛ فٜ ٍَٖت اىزاحٜ الاقيَٜٞاىذنٌ  حْفٞز ٍع
اسخفبدة ٍِ  ٍعظٌ ٍع اىذنٍ٘ت اىَشمضٝت ٍِ اىَٖبً اىَف٘ضت - اىَٖبً ٝجب حْفٞز أٝضب بٞخٔ بٖب أُ ٝذٝش
 ٍَنِ اىصعب ٗخص٘صب ٍبلاّج ٍِ اىذنٍ٘ت اىَذيٞت دبىٞب .ّفسٖب اىَْطقت اىخٜ حأحٜ ٍِ إٍنبّبث
مٞفٞت  اىزٛ ٝطشح ّفسٔ ٕ٘ اىَشنيت .ٗادذ ٗق٘ف ضشٝبت ْٕبك اىَْطقت إٍنبّبث ٗحذسِٞ لاسخنشبف
اىخٜ ٝخٌ  اىَْبقصت ّظبً بعذ امخشبف الأصيٜ ٍْطقت ٗق٘ف اىسٞبساث إىٚ الإٝشاداث اىضشٝبٞت اىَسبَٕت
 .فٜ اىَسخقبو ٗق٘ف اىسٞبساث فٜ ضشٝبت ٍعذه اىَْ٘مٞف أُ فٜ اىَٞذاُ ٗ اىعث٘س عيٖٞب
، ٗق٘ف اىسٞبساث فٜ ٍثو ببسك سٞخٜ ٍبلاّج اىضشائب اىقضبٝب اىْبشئت عِ طبئفت ٗاسعت ٍِ ٍع
، حذقٞق ٕذفٖب لا ٝضاه ٗق٘ف اىسٞبساث ضشٝبت َٝنِ، اىي٘ائخ لا حخبع غٞش اىَششٗعت اىخٜ اىعطبءّٗظبً 
ىيَقبسّت  اىَْٖجٞت ذساستحسخخذً ٕزٓ اى .ٍبلاّغ فٜ الإٝشاداث اىَذيٞت فٜ دعٌ دٗسا لا حضاه حيعبَٗٝنِ أُ 
 ٖٗٝذف إىٚ .الإّجبص اىَعشٗفت اىَسخ٘ٝبث ٍقبسّخٖب ٍع ٍِ أجو، ٗأدسمج اىخٜ حٌ اىخخطٞط ىٖب الإٔذاف بِٞ
 حٖذف، ٗببلإضبفت إىٚ رىل، 0013ٗ  1013عبٍٜ  ٗق٘ف اىسٞبساث فٜ ٍِ ضشٝبت الإّجبص حذذٝذ ٍسخ٘ٙ
 .الإٝشاداث اىَذيٞتٍبلاّج اىَذيٞت ٗ ىيضشٝبت سٞبساثٗق٘ف اى ضشٝبت حذذٝذ ٍسبَٕت إىٚ أٝضب ٕزٓ اىذساست
 ٗق٘ف اىسٞبساث ضشٝبت ٗاىضشائب اىَذيٞت الإٝشاداث ٍسبَٕت مبٞشة فٜ ٕ٘ ٍعشٗف ٍِ اىبذث
 .ٍبلاّج اسخقلاه حؤثش عيٚ ٍصب٪ 110دذٗد  فٜ اىعبً الإعَبه ّسبت ّجبح فئُ ٗمزىل
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ABSTRACT 
 
Septian, Edho Daeng. 2013. THESIS. Title: The Measurement of Financial 
Performance of Parking Tax in Revenue Office of Malang” 
Advisor: Sri Andriani, SE., M.Sc.  
Keywords: contribution, growth rate, parking tax, local revenues. 
 
 
 Because of the implementation of regional autonomy, local government’s 
tasks become heavier. Besides managing its household, local government also has 
to do all tasks delegated by central government which mostly using the potency of 
the region itself. Nowadays, local government especially in Malang City tries to 
explore and optimize local potencies as much as possible which one of them is 
parking tax. It triggers problems on how the contribution of parking tax through 
local revenues after the establishment of tender system in the field and how the 
growth rate of parking tax in the future. 
With various problems arising from parking tax in Malang City such as 
illegal parking and illegal tender system, parking tax can still fulfill its target and 
play an important role in supporting local revenue in Malang. This study employs 
the methodology that compares the planned target to its realization in order to find 
out the level of achievement. It aims to determine the level of achievement of the 
parking tax in 2010 and 2011. In addition, this study also aims to determine the 
contribution percentage of the parking tax to the local tax and local revenue of 
Malang.  
 From the result, it is known that the contribution of parking tax to local 
revenue and local tax and the level of achievement of the general realization is 
100%. It is in turn affect the autonomy of Malang. 
 
